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Der Sozialdienst katholischer Frauen e.V.
(SkF) wurde 1899 von Agnes Neuhaus als
Verein gegriindet. Ehrenamtlich engagierte
Frauen schlossen sich zusammen, um Mad-
chen, Frauen und ihren Kindern wirksam zu
helfen und sozialpolitisch Einfluss auf die ge-
sellschaftlichen Lebensbedingungen zu neh-
men.

In den SkF Vereinen sind die Mitglieder das
konstituierende Element. Sie wahlen den
ehrenamtlichen Vorstand. Diese Organisa-
tionsstruktur sichert bis heute die Autonomie
des SkF, seine Eigenstandigkeit und weitest-
gehende Unabhéangigkeit als Frauenfachver-
band in der kirchlichen Caritas.

Fir die Zukunft des SkF ist eine starke
Mitgliederschaft von groBer Bedeutung und
die Mitgliederversammlung ist der hdchste
Souveran des Vereins. Sie entscheidet Uber
alle grundlegenden fachlichen und wirt-
schaftlichen Entwicklungen des Vereins,
wahlt und beauftragt den Vorstand, kontrol-
liert und entlastet ihn.

-Inleltune

Der Verein braucht Mitglieder, die sich mit
seinen Zielen identifizieren. Er braucht Mit-
glieder, die die Einbindung des Vereins in die
verschiedenen Sozialrdume gewahrleisten,
die das ehrenamtliche Engagement starken
und die die Férderer Gberzeugen.

Er braucht Mitglieder, die die Mitgliederver-
sammlung in ihrer Entscheidungs- und Auf-
sichtfunktion handlungsféhig halten. Der SkF
braucht Mitglieder, die die Vorstandsnach-
folge sichern.

Die Arbeitshilfe méchte den Ortsvereinen An-
regungen und Unterstltzung fUr die Mitglie-
dergewinnung und Mitgliederbindung geben.

Sie beschreibt im ersten Teil die Mitglied-
schaft im SkF mit den aktuellen Herausforde-
rungen. Im zweiten Teil gibt sie Hilfestellun-
gen fUr ein Konzept zur Mitgliedergewinnung
und -bindung und stellt im dritten Teil daftr
Bausteine zur Verfigung.

Im Anhang sind juristische Hintergriinde der
Mitgliedschaft und die aktuellen Bestimmun-
gen der SkF Ortsvereinssatzung beigefugt.



1, Mitgliedschatt

Mitgliedschart im SkF

Entwicklungen — Herausforderungen — Profile

Die Weiterentwicklung der sozialen Arbeit, der
Wohlfahrtspflege und des blrgerschaftlichen
Engagements in den letzten 20 Jahren hat
auch den SkF veréandert. Die Aufgabenstellun-
gen fur die Vereinsmitglieder sind komplexer
geworden und die Mitgliederstruktur des Ver-
eins hat sich gewandelt.

SkF Ortsvereine sind im Rahmen der freien
Wohlfahrtspflege der Kinder- und Jugendhilfe,
der speziellen Hilfe fir Frauen und Familien
tatig und der Hilfe fir Menschen in schwieri-
gen Lebenslagen (Satzungszweck). Fast alle
sind Tréger von Diensten und Einrichtungen
und beschéftigen hauptberufliche Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

Dartiber hinaus ist der SkF gesellschaftliche
und kirchliche Interessengemeinschaft sozial-
politisch engagierter Mitglieder.

SKF Verein

Interessen-
gemeinschaft

Meinungsbild
Lobby
Repréasentation
Mitgliedergewinnung
Vorstandsnachfolge

Aus der Tragerschaft fir soziale Dienstleistun-
gen und Interessengemeinschaft erwachsen
unterschiedliche und komplexe Aufgaben fir
den Vorstand und die Mitgliederversammlung.

Als Interessengemeinschaft will der SkF
blUrgerschaftliches Engagement fordern. Er
muss dazu eine mdglichst breite Lobby er-
reichen, Solidaritat stiften und Vernetzung im
Sozialraum organisieren. Ziel ist es, Werte zu
verkdrpern und bewusst zu machen, gesell-
schaftliche Krafte zu biindeln, Demokratie zu
gestalten und Menschen zu integrieren. Um
dies zu erreichen, ist eine groBe Mitglied-
schaft, die alle gesellschaftlichen Gruppie-
rungen umfasst, winschenswert. Gerade als
Solidaritatsstifterin und bewusstseinsbilden-
de bzw. gesellschaftsgestaltende Kraft ist es
wichtig, die Mitglieder gut zu informieren und
Themen in Diskussion zu bringen.

Mitglieder-
versammiung

wahlt
entlastet

Wirtschafts-
beirat

wahlt
entlastet

finanzielle und wirtschaftliche
Aufsicht und Kontrolle

Vorstand

Unternehmen

GeschéftsfUhrung
Personalmanagment
Finanzen
Fundraising
Offentlichkeitsarbeit



Als Unternehmenstrager will der Verein so-
ziale Dienste flr Hilfesuchende erfolgreich
am Markt anbieten und durchsetzen. Dazu
muss er in der Lage sein, schnell, fachkom-
petent und risikoabschatzend wirtschaftliche
Entscheidungen zu treffen. Sozialwirtschaft-
liches, juristisches (Arbeits-, Vertrags-, Sozi-
alrecht), finanzielles und steuerliches Know-
how ist dafir erforderlich.

Die Mitgliederversammlung des SkF ent-
scheidet satzungsgemaB Uber die (Weiter-)
Entwicklung der Arbeitsfelder, Uber Neuein-
richtungen, SchlieBungen usw. und hat die
Aufsicht Uber den Vorstand. Fir diese Aufga-
ben braucht es die notwendige Sachkompe-
tenz in der Mitgliedschaft. Durch die Mdglich-
keit der Installierung eines Wirtschaftsbeirates
als satzungsgemaBes Organ hat die Ortsver-
einssatzung 2007 der Mitgliederversammlung
die Chance gegeben, die finanzielle Aufsicht
weitestgehend an den Wirtschaftsbeirat zu
delegieren. Dies fuhrt zu einer Entlastung der
Mitgliederversammlung hinsichtlich der wirt-
schaftlichen Verantwortung und gibt Raum fir
inhaltliche Gestaltung.

Der Verein muss sein Engagement als Interes-
sengemeinschaft und als Unternehmenstréa-
ger gleichermaBen sicherstellen.

Die Mitgliedstruktur des SkF hat sich in den
letzten Jahren deutlich verandert. Bis vor 20
Jahren waren nahezu alle Mitglieder auch sozi-
al ehrenamtlich tatig. Heute sind es ein Drittel,
d.h. ca. 3.000 von den ca. 9.000 Mitgliedern.
Dies liegt vor allem daran, dass die Mitglied-
schaft insgesamt sehr konstant geblieben und
gealtert ist. 62 % der aktuellen Mitglieder sind
alter als 60 Jahre, 30 % é&lter als 70 Jahre und
knapp 15 % sind unter 50 Jahre alt.’

Allgemein sind heute ehrenamtlich Tatige
weniger an einer Vereinsmitgliedschaft in-
teressiert. Ehrenamtliche streben verstarkt
projektorientierte soziale Arbeit an ohne sich
verbandlich zu binden. Der SKkF ist fir viele

T nach aktueller Abfrage 2011

Ehrenamtliche ein attraktiver Anbieter von
sozialen Aufgaben und so hat sich im SkF
inzwischen ehrenamtliche soziale Arbeit als
eigenstandiger Bereich entwickelt. Die Zahl
der Ehrenamtlichen im SkF wéchst. Gut 9.000
Ehrenamtliche engagieren sich in den Ortsver-
einen, davon sind ein Drittel auch Vereinsmit-
glieder.

Die Foérdermitgliedschaft im SkF ist in den
letzten Jahren gewachsen. 24 % aller SkF
Mitglieder (2181) sind inzwischen Férdermit-
glieder. Diese Form der Mitgliedschaft nutzen
60 % der Ortsvereine (87). Dabei gibt es Ver-
eine, die bis zu 250 Fordermitglieder haben
und andere mit nur einem Fordermitglied. Bei
den Foérdermitgliedern handelt es sich zum
Teil um sozial ehrenamtlich engagierte Man-
ner (ca. 25 %), die kein ordentliches Mitglied
werden kénnen und zum anderen um Frauen
und Méanner, die den Verein finanziell oder
ideell férdern und keine ordentliche Mitglied-
schaft anstreben.

Mit der Satzungsdnderung 2007 wurde die
Mitgliedschaft Hauptberuflicher in eine ruhen-
de Mitgliedschaft umgewandelt. Dabei geht
es um eine klare Trennung zwischen Trager-
funktion des Vereins und Anstellungsverhéalt-
nis.

Nur mit einer starken Mitgliederbasis (Kompe-

tenzen/Zahl) ist der SKF zukunftsfahig.

Fir die Ortsvereine zeigen sich aktuell folgen-

de Probleme:

m Ein GroBteil der aktuellen Mitglieder fihlt
sich dem Verein verbunden, sieht sich aber
nicht in der Lage, die Belange des Ortsver-
eins, seine fachliche Weiterentwicklung und
die wirtschaftliche Aufsicht und Kontrolle
verantwortlich mitzutragen.

m Mitgliederwerbung und -gewinnung Uber
ehrenamtliche Tatigkeit gestaltet sich zu-
nehmend schwieriger.

m Immer seltener kénnen Vorstande aus der
vorhandenen Mitgliedschaft gewonnen
werden.



Um Mitglieder gezielt suchen und anspre- Mitglieder sehr unterschiedliche Aufgaben
chen zu koénnen, ist es hilfreich das Profil und Funktionen wahr, welche im Einzelfall
moglicher Mitglieder differenzierter zu be- natirlich ineinanderflieBen kénnen:
schreiben. Im heutigen Ortsverein nehmen

ideelle Forderinnen/
Foérderer

Mitglieder, die Idee, Ziele und Aktivitdten des Ortsvereins gut fin-
den und gerne bereit sind, einfach dabei zu sein.

finanzielle Férderinnen/
Forderer

Mitglieder, die Idee, Ziele und Aktivitaten des Ortsvereins gut fin-
den und den Verein gerne mit einem regelmaBigen finanziellen
Beitrag unterstitzen mdchten, sich aber nicht weiter im Verein
engagieren kdnnen oder wollen. Fir sie ist evtl. wichtig, dass sie
wissen, wofir ihr Beitrag verwendet wird und wie sehr ihr Enga-
gement dem Verein hilft, bestimmte Aufgaben erledigen zu kén-
nen, die sonst nicht méglich wéren.

Netzwerkerinnen,
Kontaktpersonen,
Multiplikatorinnen

Mitglieder, die Idee, Ziele und Aktivitaten des Ortsvereins gut fin-
den und Kontakte zu bestimmten Gruppierungen haben, die fir
den SkF wichtig und hilfreich sind und sich in diesen fir den SkF
einsetzen:

Pfarrgemeinden im Einzugsbereich des Ortsvereins — Pfarrge-
meinderats — oder Kirchenvorstandsmitglieder, kfd oder CKD

Politische Parteien, Mitglieder politischer Gremien wie Jugend-
hilfe- oder Sozialausschiisse, Gemeinderat, Land- oder Bundes-
tag

Frauenverbande und -netzwerke, Frauenbeauftragte
Regionale soziale Stiftungen, Burgerstiftungen

sozial engagierte Verbande oder Clubs wie Rotary, Inner Wheel,
Lions, Zonta, auch Karnevalsgesellschaften, Schuitzenvereine
0. a.

Vereine oder Selbsthilfegruppen, die sich in nahestehenden Be-
reichen engagieren wie Kinderschutzbund, Hospizbewegung

fachliche Expertinnen

Mitglieder, die Idee, Ziele und Aktivitaten des Ortsvereins gut fin-
den und Uber ein fir den Ortsverein wichtiges spezielles Know-
how verfligen oder in entsprechenden Berufen tétig sind.

Juristin (Fachanwaéltin, Notar, Richterin, Staatsanwaltin), Banke-
rin, kaufmannische Berufe, Steuerberaterin, Wirtschaftspriiferin,
Unternehmensberaterin, Medizinerin, Psychologin, Erzieherin,
Lehrerin, Wissenschaftlerin/Dozentin, Mitarbeiterin im Jugend-
amt, Betreuungsbehérde, Gericht u. a.

sozial aktive
Ehrenamtliche

Mitglieder, die Idee, Ziele und Aktivitaten des Ortsvereins gut
finden und sich ehrenamtlich aktiv in der sozialen Arbeit des
SkF engagieren.



/. Konzept

Konzept zur Mitgliedergewinnung und Mitgliederbindung

Mitglieder sind das Kapital und die Zukunft
eines Ortsvereins. Nur mit einer gentigend
groBen Zahl von Mitgliedern, die gut infor-
miert, kompetent und aktiv sind, kbnnen die
konkreten Aufgaben und Ziele vor Ort gestal-
tet werden.

Mitgliedergewinnung ist eine Fuhrungs-
aufgabe, die dem Vorstand obliegt. Sie ist
erfolgreich, wenn sie systematisch und
kontinuierlich erfolgt und eine Kultur der Mit-
gliederbindung gepflegt wird. Die aktuellen
Mitglieder bestimmen die Attraktivitat der
Mitgliedschaft im SkF. Mitglieder, die Wert-
schéatzung erfahren und wissen, dass sie im
Verein wichtig sind, sind die ersten und bes-
ten Werbetréger fur neue Mitglieder.

Zur Realisierung von Mitgliedergewinnung
und -bindung, bedarf es flr jeden Ortsverein
eines eigenen Konzeptes, der Bereitstellung
zeitlicher, personeller und finanzielle Res-
sourcen und einer klaren Vorstandsentschei-
dung zur Umsetzung.

Zur Entwicklung des Konzeptes, mit dem
eine Person oder eine Gruppe beauftragt
werden, gehoéren die Analyse der Mitglieder-
situation des Vereins, die Zielsetzung fir die
Mitgliedergewinnung und -bindung, die Pla-
nung, Durchfilhrung und Reflektion konkreter
MaBnahmen.

Zur Analyse und Planung finden Sie in Teil
drei verschiedene Bausteine, Checklisten,
Einladungs-, Briefentwirfe u.a.



21, Analyse

Analyse der konkreten Mitgliedersituation und -bindung

Fir die Analyse ist das Erfassen der Struktur
der derzeitigen Mitglieder, deren Gewinnung,
deren Bindung und Pflege wichtig, welches
anhand folgender Fragen erreicht werden
kann:

m Wie viele Mitglieder hat der Verein?

m Wie ist die Altersstruktur?

m Wie werden die Mitglieder erfasst, welche
Daten liegen vor (Name, Adresse, Konfes-
sion, Geburtsdatum, Eintrittsdatum, Aktivi-
taten)?

m Welche Interessen, welche besonderen
Fahigkeiten, welche Kontakte bringen die
Mitglieder in Bezug auf die fachliche Aus-
richtung des Vereins, seiner strategischen
Zielplanung und konkret anstehender Auf-
gaben fir den Verein ein?

m Wie sind Mitglieder einbezogen in die
Fachgebiete, in das Fundraising, in die
sozialpolitische Interessenvertretung des
SkF?

m Wie erfolgt bisher die Gewinnung neuer
Mitglieder?

m Wie sind die aktuellen Mitglieder zum SkF
gekommen?

m Welche MaBnahmen zur Werbung von
neuen Mitgliedern werden durchgefihrt?

m Welche MaBnahmen waren bisher erfolg-
reich?

m Welche Form der BegriBung gibt es fir
neue Mitglieder, welche Informationen er-
halten sie?

m Erhalten alle Mitglieder neben der Ein-
ladung auch das Protokoll der Mitglieder-
versammlung zeitnah?

m Gibt es regelmaBige Informationen wie
einen Vereinsrundbrief oder Newsletter,
einen Jahresbericht, einen Veranstaltungs-
kalender? Erhalten die Mitglieder das Kor-
respondenzblatt des SkF, Sozialcourage
der Caritas?

Gibt es neben der Einladung zur Mitglie-
derversammlung Einladungen zu beson-
deren Veranstaltungen und Terminen?

- Z. B. Vereins-/Grindungstag, Neujahrs-
empfang, Ehrenamtsfest.

- Informationsveranstaltungen beispiels-
weise zu Fachthemen, die von allgemei-
nem Interesse sind wie Vorsorgevoll-
machten.

- Er6ffnungen von neuen Angeboten,
Feierlichkeiten, Prasentationen des Ver-
eins bei Anlassen wie Stadtfesten usw.

- Kulturelle Veranstaltungen, Exkursionen,
Besinnungstage angeboten.

Welche Informationen bekommen die Mit-

glieder?

Welche Regelungen zu Sachkostenerstat-

tungen, Versicherungen gibt es?

Welche Kultur des Dankes und der Aner-

kennung der Mitglieder wird gepflegt?

Gibt es regelmaBig GriiBe zu Festtagen wie

Ostern oder Weihnachten, eine Gratulation

zu besonderen Geburtstagen?

Gibt es einen Dank fir langjédhrige Mitglie-

der und besondere Leistungen.

Werden z.B. die Ehrungsmdglichkeiten

des SKF systematisch genutzt.

Wo und wie werden sie 6ffentlich gemacht?

Wie werden altere Mitglieder berilicksich-

tigt, die nicht mehr am Vereinsleben teil-

nehmen kénnen?

Gibt es ein Gedenken fiur verstorbene Mit-

glieder?



2.2, /IeIsetzung

Nach erfolgter Analyse ist zu kléren, wie viele
Mitglieder und welche Mitglieder fir welche
Aufgaben kurz-, mittel- und langfristig vom
Ortsverein gewonnen werden missen.

Hierzu lasst sich die Profillibersicht — Bau-
stein 6 — als Arbeitshilfe nutzen. Beispiel: Ein
Ortsverein mit vielen Diensten hat viele hoch-
altrige, ideelle Mitglieder, wenig Netzwer-
kerinnen und fachliche Expertinnen. Dann
kénnte die Zielsetzung sein, jlngere ideelle
Mitglieder und Netzwerkerinnen und fachli-
che Expertinnen zu gewinnen. Anders als bei
einem Ortsverein, der ausreichend fachliche
Expertinnen in mittlerem Alter, aber nur weni-
ge Netzwerkerinnen hat und in einem groBen
Einzugsbereich tatig ist.

Zur Zielsetzung gehdren auch die Auseinan-
dersetzung mit und Klarung folgenden Fra-
gen:

Was koénnen die Mitglieder vom Ortsverein
erwarten?

Was bringt ihnen eine Mitgliedschaft?
Mitgliedschaft lebt vom wechselseitigen Ge-
ben und Nehmen (win-win-Situation).

FUr die Mitgliederbindung ist die Zielsetzung
fur alle Ortsvereine gleich. Es geht darum,
dass die vorhandenen und die neu gewonnen
Mitglieder wertgeschéatzt werden. Zufriedene
Mitglieder sorgen auch fir neue Mitglieder.



Planung
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Wenn Analyse und Zielsetzung geklart sind,
lassen sich konkrete Schritte zur Gewinnung
von Mitgliedern planen. Zur Planung von

MaBnahmen gehdéren die Klarung der jewei- m

ligen Zusténdigkeit, des Zeitplans und der
Kosten. Was ist durch wen, bis wann, wie,
mit welchem Kostenaufwand zu erledigen?
Mitgliedergewinnung und -bindung gelingen
nur in der Uberzeugung, an einer guten Sa-
che mitzuwirken.

m Welche MaBnahme zur Gewinnung ist flr
welche Art von Mitgliedern die richtige?

m Wo und wie erreichen wir die verschiede- =

nen Zielgruppen am besten? Wie erfahren
wir konkrete Namen?

m Wer wird durch wen, bis wann angespro-
chen? Persoénliche Ansprache ist erfah-
rungsgeman am erfolgreichsten.

m Bei welchen Zielgruppen ist es mdéglich

und sinnvoll, den SkF und die Mitglied- m

schaft vorzustellen, z.B. indem der SKF zu
einer Sitzung/Tagung/Veranstaltung dieser
Zielgruppe eingeladen wird? Wer stellt da-

bei wie den SkF vor? ]

m Bei welchen Zielgruppen ist es sinnvoll, sie
zu bestimmten Veranstaltungen des SkF
einzuladen, um den Ortsverein kennen-
zulernen und dabei um Mitgliedschaft zu
werben? Welche Veranstaltungen bieten
sich daflrr an (z. B. Neujahrsempfang, Eh-
renamtstag, Fachvortrag)?

m Welche Interessenten kénnen gezielt zu
einer Informationsveranstaltung zur Wer-
bung von Mitgliedern eingeladen werden?
Einige Ortsvereine haben sehr gute Erfah-

samen Termin eingeladen und konnten da-
bei mehrere neue, interessierte Mitglieder
gewinnen.

Sollte die Presse in die Mitgliederwerbung
einbezogen werden? Beispielsweise wur-
de eine bekannte Redakteurin zu einem
Gesprach mit dem Vorstand eingeladen,
um anschlieBend einen ausfihrlichen Arti-
kel Uber den SkF und die Mdéglichkeit der
Mitgliedschaft zu schreiben. Wichtig ist
dabei, dass Uberlegt wird, wen wollen wir
dadurch erreichen und wie ist die Kontakt-
aufnahme dann sinnvoll?

Welche regelmaBigen Verdffentlichungen,
Rundschreiben, Jahresbericht usw. des
Ortsvereins kdénnen zur Werbung genutzt
werden fir den Hinweis auf die Mitglied-
schaft im SkF? Ist es sinnvoll, daflir einen
Einleger zu entwickeln oder in Form einer
,Anzeige’ um Mitglieder zu werben?
Kdénnen/sollen bestimmte Veranstaltungen
des SKkF regelméBig auch fir die Mitglie-
derwerbung genutzt werden? Welche und
wie?

Welche Werbemittel, welche Materialien
zur Hilfe bei der Ansprache sollen entwi-
ckelt bzw. genutzt werden? Soll ein Flyer,
ein ,Werbebrief oder ein Aufsteller zur
Mitgliedschaft/Mitgliederwerbung  entwi-
ckelt werden? Wo und wann kénnen diese
Materialien genutzt werden, z.B. bei Info-
stdnden bei Markten/Messen, an denen
sich der SKF beteiligt, zur Auslage in Pfarr-
gemeinden, Praxen, Kindergédrten, Ge-
schéaften usw. oder in gezielten Versandak-
tionen?

rungen damit gemacht. Z.B. haben alle m Wie kénnen die aktuellen Mitglieder in die

Vorstandsfrauen aus ihrem Bekannten-
kreis jeweils funf Frauen zu einem gemein-

Gewinnung einbezogen werden?



Eine gute Mitgliederbindung beinhaltet:

- BegriBung

- regelmaBige Informationen

- besondere Veranstaltungen/ Angebote

- Formen der Anerkennung, des Dankes

- Kontaktpflege auch nach Beendigung der
aktiven Mitgliedschaft

Aus der Fulle méglicher Elemente fur die
Mitgliederbindung (siehe Analyse) ist festzu-
legen, welche fir die Zukunft des Ortsver-

eins die entscheidenden, welche sinnvoll,
welche wiinschenswert sind. Dabei sind die
verschiedenen Interessen der unterschied-
lichen Mitglieder zu berlcksichtigten. Es
geht um mdglichst passgenaue und nicht
um moglichst viele Angebote und Aktivita-
ten. Auch die zeitlichen, personellen und
finanziellen Ressourcen des Vereins spielen
eine wichtige Rolle bei der Planung konkre-
ter MaBnahmen, damit diese durchgehalten
werden koénnen.

Das erarbeitete Konzept muss vom Vorstand
zur Durchfihrung beschlossen werden. Bei
der Durchflihrung ist es sinnvoll, die einzel-
nen Schritte zu dokumentieren. So wird die
Reflektion erleichtert und fur die Zukunft sind
die Erfahrungen verfugbar.

Jurcniunrung




‘Reflextion

Bereits in der Planung sollte die Reflektion
zeitlich festgelegt werden. Die Reflektion klart
die Fragen:

m Sind die Ziele erreicht und waren die MaB-
nahmen erfolgreich? Was hat den Erfolg
insbesondere geférdert?

m Wenn die Ziele nicht erreicht sind, woran
liegt es? Missen die Ziele korrigiert wer-
den? Stimmen die geplanten MaBnahmen
nicht? Ist die Zeitschiene nicht stimmig?
Fehlen Ressourcen? Usw.

Die Reflektion empfiehlt sich, um einerseits
die Ergebnisse und Erfolgsstrategien fir die
Zukunft zu sichern und andererseits im Falle
eines Misserfolgs wichtige Aufschllsse lGber
die Ursachen zu erhalten und damit die M&g-
lichkeit, eine Kurskorrektur vornehmen zu
kénnen. Oftmals flihren an sich gute Schritte
nicht zum Erfolg, weil ein Aspekt Ubersehen
wurde. Durch die Reflektion werden sie be-
wusst und damit &nderbar und ermdglichen
erfolgreiche Mitgliedergewinnung.

Sausteine
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Ein Verein, der sich mit dem Thema Mitglie-
derwerbung beschéftigt, hat sich entschie-
den, sich fur neue Mitglieder, ihr Engagement
und ihre Ideen zu 6ffnen. Er kennt die mdgli-
chen Zielgruppen und weil3, was sie bewegt.
Er kennt die Motive fir eine Mitgliedschaft
und macht neuen Mitgliedern passende An-
gebote. Er entwickelt MaBnahmen, Kom-
munikationsmittel und Angebote, die fur die
einzelne Zielgruppe interessant und anspre-
chend sind.

Fir die Konzeptentwicklung und die Durch-
fihrung finden Sie hier einzelne Bausteine,
die Sie fir lhren Ortsverein abwandeln und
nutzen kénnen.



Saustein T

Wichtige Faktoren fur den Erfolg von Mitgliedergewinnung:

m Die Bekanntheit des SkF vor Ort
Prasenz in der Presse, bei Veranstaltungen, in FuBgangerzonen, Einkaufszentren,
Schaufenstern, Markten, Messen....
Offentlichkeitsarbeit ist ein wichtiger Aspekt von Mitgliederwerbung.

m Das Ansehen der Einrichtungen und Dienste des SKF bei Klienten, bei Auftraggebern,
Zuwendungsgebern, Sponsoren: ,,Die machen ihre Sache gut!”

m Die Attraktivitdt des SkF in der &ffentlichen Meinung und bei den eigenen Mitgliedern,
ehrenamtlichen und hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern:
,Die sind freundlich und kompetent” — ,Die bewegen was.” — ,,Es macht Freude, sich im
SkF zu engagieren.”

Ergénzen Sie Faktoren, die fir Sie wichtig sind.

13
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Checkliste:
Wichtige Eckpunkte fur erfolgreiche Mitgliedergewinnung:

I:l Mitgliedergewinnung ist gewollt. Vorstand und Mitgliederversammlung
bejahen die Notwendigkeit und tragen die konkreten MaBnahmen mit.

l:’ Mitgliedergewinnung wird als kontinuierliche, strategische Aufgabe des
Vereins definiert.

l:’ Mitgliedergewinnung ist Bestandteil der Jahresplanung des Ortsvereins
und hat ein messbares Ziel.

|:| Ein angemessenes finanzielles Budget steht zur Verfligung.

|:| Es gibt eine Zusténdigkeit (eine Person) fir die Mitgliederwerbung.

l:l Es gibt eine Arbeitsgruppe zur Mitgliedergewinnung (interessierte
Mitglieder, evtl. ein Vorstandsmitglied), die dem Vorstand zugeordnet ist.

I:I Ein Konzept zur Mitgliedergewinnung und Mitgliederbindung ist erstellt,
vom Vorstand beschlossen und jemand ist mit der Umsetzung beauftragt.
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Checkliste zur Mitgliedergewinnung

Kriterien 1 2 3 4 5 Anmerkungen
Bekanntheit lhres Ortsvereins C] 01000
dor Otttk aiujuluis
i dor Orenticnken 00000
Paiti, Kiohe, Witschate Medien | L 1 01 01 01
Sosilon Verbinden 00000
Miigledergenung 00000
o aavemtigleder |0 0000
o makive Migioger |0 0000
:/t:/:: I(‘\J/IL:;tgiﬁ’;g:arrclfenntniss’tand tber 00000
Voratang wentg {00000
Stellenwert der Offentlichkeitsarbeit | [ ] [ ] [] [ ] []
\I\//Iviiteglri]gg;]riysetv(\ji?\il?:gd 3igf.—ul;indung? oooo

Schétzen Sie die einzelnen Aspekte fur Ihren Ortsverein ein (1 = sehr gut/5 = mangelhaft).
Wenn Sie Ihre Bewertung betrachten, welchen Entwicklungsbedarf sehen Sie in lhrem
Ortsverein hinsichtlich von Mitgliederwerbung und -bindung?
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Checkliste zur Mitgliederbindung

Welche Elemente gibt es in lhrem Ortsverein
flir Mitglieder?

Form der BegriiBung fiir neue Mitglieder:
Schreiben
Informationen

Einladung/Protokoll der Mitgliederversammlung zeitnah

regelmaBige Informationen:
Vereinsrundbrief/Newsletter
Jahresbericht
Veranstaltungskalender
Korrespondenzblatt des SkF
Sozialcourage der Caritas
Sonstige

Einladungen:

zum Vereins-/Griindungstag

Neujahrsempfang

Ehrenamtsfest

Eroffnungen von neuen Angeboten, Feierlichkeiten
Préasentationen des Vereins bei Anldssen wie Stadtfesten usw.
kulturelle Veranstaltungen

Exkursionen

Besinnungstage

0.a.

Einbeziehen in Vereinsaufgaben/-entwicklungen:
Veranstaltungen zu fachlichen Themen

Arbeitsgruppen (z.B. Ehrenamt, Mitglieder)

Ausschuss (z.B. Arbeitsbereiche/Fundraising/Finanzen)
Beauftragung zur Vertretung in bestimmten Gremien
Kontaktpersonen

vereinsinterne Regelungen zu Sachkosten, Versicherungen
usw.

Kultur des Dankes und der Anerkennung:

regelmaBig GriiBe zu Festtagen

Gratulation zu besonderen Geburtstagen

Dank fiir langjahrige Mitglieder und besondere Leistungen
Ehrungen

Einbeziehung élterer Mitglieder, die nicht mehr am Vereins-
leben teilnehmen kdénnen

Gedenken fiir verstorbene Mitglieder
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Checkliste

MaBnahmen zur Mitgliedergewinnung und -bindung

MaBnahmen

Bei allen Veranstaltungen des SkF wird auf eine
Mitgliedschaft im SkF hingewiesen.

In allen Offentlichkeitsmaterialien des SkF wird die
Mitgliedschaft im SkF beworben.

Alle Ehrenamtlichen und Hauptberuflichen werden Uber
Bedeutung der Mitgliedergewinnung informiert.

In der Geschéftstelle und allen Diensten und
Einrichtungen liegen Informationsmaterialien tGber
den SKF und Mitgliederwerbung aus.

In der Pressearbeit wird auf die Bedeutung der
Mitgliedschaft hingewiesen.

Es gibt spezielle Angebote fir Mitglieder.

Mitglieder werden Uber alle aktuellen Entwicklungen
im SkF informiert.

Jedes neue Mitglied wird begriiBt und erhalt
Informationen zur Mitgliedschaft und zum SkF.

Die Internetseite weist auf die Bedeutung der Mitglied-
schaft und die Méglichkeit, Mitglied zu werden, hin.

17
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Zur Analyse und Planung

Mitglieder Ubernehmen verschiedene Rollen. Damit sind unterschiedliche Aufgaben und Er-
wartungen verbunden. Mit Hilfe der Tabelle kdnnen Sie fir Ihren Ortsverein sowohl die aktuel-
le Situation als auch die Planung |hrer zukinftigen Mitgliederwerbung konkretisieren.
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JUSIBHAIDY uagey uaz 1917 JopallBUN uazuaadwoy spallb
/010q8buy ayo|op -1JNN Uays|ap SOUOI9M CIEILEEINTY ‘usbuniapiojuy -\l sep 9j|oY
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Welche Zielgruppen wollen/konnen wir fur den SkF ansprechen?

Welche Zielgruppen fir Ihre Mitgliederwerbung sind denkbar?

Wie nah stehen diese Zielgruppen Ihrem Ortsverein?

Wenn Sie die einzelnen Zielgruppen nach der Nahe zum SkF platzieren wird deutlich, bei
welchen Zielgruppen Ihre Suche nach neuen Mitgliedern besonders erfolgversprechend ist.

19



Saustein 8

20

Zur Analyse und Planung
Gewinnung von Forderinnen/Forderern, Freundinnen/Freunden,
Ehrenamtlichen, Fachleuten als Mitglieder

Jeder Ortsverein hat einen Kreis von Menschen um sich, die sich inm verbunden flihlen.
Ehrenamtliche, Freundinnen/Freunde und Forderinnen/Férderer unterstiitzen den SkF auf ihre
Art bereits mit Engagement, Ideen, Zeit, Geld, Wissen, Kontakten und vielem mehr.

Kennen Sie in Ihrem Verein Menschen, die nicht Mitglied sind, sich aber einbringen in lhren
Diensten und Einrichtungen, bei Festen, bei Veranstaltungen oder im Stillen?

Wer ist Ihrer Meinung nach davon fir eine Mitgliedschaft zu gewinnen?
Wie kdnnte die Person gewonnen werden?

Wer kdnnte die Person ansprechen?
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Argumente fur eine Mitgliedschaft im SkF
Da sein, leben helfen. Gemeinsam sind wir stark

Der SkF Musterstadt braucht Frauen, die den SkF aktiv dabei unterstiitzen

(nennen Sie fur lhren Ortsverein den zentralen Punkt).

Der SkF Musterstadt braucht Mitglieder:
Sie geben Impulse flr ein soziales Miteinander in

(Ort einfligen).

Sie bestimmen mit Ihrem Engagement die sozialpolitische Debatte um N&éte von Frauen,
Kindern und ihren Familien (oder wichtige konkrete Aspekte vor Ort benennen).

Sie geben denen Stimme, die Mut und Kraft dazu nicht haben.

Sie sichern mit Ihrer Mitgliedschaft die Zukunft des SkF als Trager von

(konkrete Dienste/Einrichtungen Ihres Ortsvereins einfligen).

Sie engagieren sich ehrenamtlich in
(konkrete Moglichkeiten lhres Ortsvereins einfligen).

ergdnzen Sie weitere Punkte im Hinblick auf die Zielgruppe, die Sie konkret ansprechen
wollen

21
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Argumente fur eine Mitgliedschaft
Gute Argumente Uberzeugen.

Es lohnt sich Mitglied im SkF zu sein,
weil,

... der SKF sich sozialpolitisch fiir Frauen einsetzt.

.. der SKF stark ist und viel bewegen kann.

.. der SkF viele gute Dienste und Einrichtungen hat und konkrete
Hilfe leistet.

.. der SkF von Frauen ehrenamtlich getragen wird, die sich fur
Frauen stark machen.

.. USw.

Es lohnt sich, Mitglied im SkF zu sein,
weil,

.. Sie bei uns Gleichgesinnte treffen.

.. Sie mit uns etwas bewegen kénnen.

.. Sie bei uns ehrenamtlich aktiv werden kénnen.

.. Sie bei uns viele interessante Informationen bekommen.

.. Usw.
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Argumente fur eine Mitgliedschatft im SkF

Warum wird jemand Mitglied im SkF? Es gibt viele verschiedene, persénliche Motive und
Uberzeugende Argumente. Nennen Sie die Hauptmotive fur die Zielgruppen, die Sie
gewinnen mdchten:

Menschen, die sich ehrenamtlich engagieren

Forderinnen/Forderer, Freundinnen/Freunde, Fachfrauen

Ehemalige Klienten (je nach Dienst und Einrichtung)

Menschen, die etwas bewegen und gestalten wollen

weitere

23
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Argumente fur eine Mitgliedschart im SkF

Um Menschen fir eine Mitgliedschaft im SkF zu gewinnen, kann es hilfreich sein, zundchst
zu reflektieren, warum bin ich Mitglied geworden, welche Beweggriinde hatte ich bei meinem
Eintritt in den SkF?

Was denken Sie persdnlich: lohnt es sich, Mitglied im SkF zu sein oder lohnt es sich nicht?

Die Mitgliedschaft Die Mitgliedschaft
im SkF Musterstadt lohnt sich, im SkF Musterstadt lohnt sich nicht,
weil... weil...
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Muster fur einen , Werbebrief*

Foto der Vorsitzenden
N.N. Vorsitzende

<ANREDE> DATUM

,Da sein, leben helfen“ - das macht den Sozialdienst katholischer Frauen aus.

Seit seiner Griindung 1899 durch Agnes Neuhaus setzt sich unser Verein flir Frauen,
Kinder und Familien ein. Wir setzen uns da ein, wo sie sich in schwierigen Lebens-
situationen befinden und mdéchten ihnen Mut zu einem selbstbestimmten und
kraftvollen Leben geben.

Wir sind Tréger von

Unsere haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bieten Menschen,
die alleine nicht mehr weiter wissen, auf der Grundlage einer vertrauensvollen Beziehung
Beratung und Unterstiitzung an; unabhéngig von deren Weltanschauung, Nationalitat
und Konfession.

Engagiert in der Sache, kompetent und gesellschaftspolitisch hellwach: ,Da sein, leben
helfen” ist fir uns Motto und Motivation zugleich.

Médchten Sie bei uns mitmachen? Mdéchten Sie uns durch lhre persénliche Mitwirkung,
lhre Fachkompetenz, |hre Kontakte, Ihren Mitgliedsbeitrag unterstitzen, damit die gute
Arbeit unserer Dienste auch in Zukunft nah am Menschen ist?

Wir suchen Mitglieder, die mit uns etwas bewegen wollen.

Herzlich laden wir Sie zu einem Informationsabend ein, bei dem Sie mehr tber uns erfah-
ren konnen und Einblick in unsere Arbeit bekommen

am
um
in

Wir freuen uns auf Sie.

Mit freundlichem GruBB

N.N.

Vorsitzende

PS: Sollten Sie nicht kommen kdnnen, aber Interesse an unserem Verein haben, rufen Sie
mich gerne an (oder...)

25
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Muster fur einen Mitgliedsantrag

Antrag auf Mitgliedschaft
Sozialdienst katholischer Frauen e.V. Musterstadt

Hiermit beantrage ich die Mitgliedschaft im Sozialdienst katholischer Frauen e.V. Musterstadt.

Name, Vorname:

StraBe: Nr.:
Postleitzahl: Ort:

Telefon: . E-Mail

Geburtsdatum: ___ Konfession:

Beruf:

Mit der Speicherung meiner Daten ausschlieBlich zu satzungsgemaBen Aufgaben bin ich einverstan-
den. Von der Satzung habe ich Kenntnis genommen und erkenne sie bei Aufnahme verbindlich an.
Die Satzung kann im Internet unter www.skf@skf-musterstadt.de eingesehen werden.

Mitgliedsbeitrag (Zutreffendes bitte ankreuzen):

[]jahrlicher Mitgliedsbeitrag XX XX €
Im Jahr der Aufnahme wird kein Beitrag féllig.

[J Ich méchte folgenden Betrag zusatzlich jahrlich spenden €

Fir Betrage bis 200 € gelten lhre Kontoauszlige gleichzeitig als Spendennachweis fiir das Finanzamt.
Fir Betrage lGiber 200 € kénnen Sie eine Spendenbescheinigung erhalten.

Ort, Datum Unterschrift

Erméachtigung zum Einzug:
Hiermit ermachtige ich den Sozialdienst katholischer Frauen e. V. Musterstadt widerruflich, meinen
Mitgliedsbeitrag zu Lasten des u. a. Kontos bei Félligkeit durch Lastschrift einzuziehen.

Kontoinhaber (falls abweichen):

Bankverbindung:
Kto. Nr. BLZ: Kreditinstitut:

Ort, Datum Unterschrift
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Muster fUr einen BegriBungsbrief fur Neumitglieder

Nach der Satzung des SkF wird Uber die Mitgliedschaft auf schriftlichen Antrag vom Vorstand
entschieden, und flr die Aufnahme ist eine schriftliche Bestéatigung des Vorstandes erforder-
lich.

Es empfiehlt sich, diese schriftliche Bestatigung in Form eines BegriiBungsbriefes zu gestal-
ten und wichtige Informationsmaterialien beizulegen.

Der Brief sollte enthalten:
M eine persdnliche Anrede

B und wenn mdglich einen persénlichen Bezug zur Gewinnung des Mitglieds und falls be-
kannt, den konkreten Interessen des Mitglieds

M Hinweis auf konkrete Angebote und Termine fur Mitglieder

Hm Hinweis auf Informationsquellen wie Internetseite, Rundbrief o. &.

H Nennung einer Ansprechpartnerin/eines Ansprechpartners oder, wenn es der Vorstand

selbst ist, Hinweis darauf, dass er fir die Anliegen des Mitglieds erreichbar ist.

Beigelegt werden kénnten:

M aktueller Veranstaltungskalender

M aktueller Vereinsflyer

M aktueller Jahresbericht oder Rundbrief

B Satzung

B Mitgliedsausweis.

27
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Muster fUr einen BegriBungsbrief fur Neumitglieder

Sehr geehrte Frau ...,

herzlich begruBe ich Sie als neues Mitglied im SkF Musterstadt. Unser Vorstand hat lhrem
Antrag auf Mitgliedschaft gerne zugestimmt.

Sie sind durch unsere Aktion gegen hdusliche Gewalt beim letzen Internationalen Frauentag
auf uns aufmerksam geworden. Wir freuen uns, dass Sie uns jetzt in unserer Arbeit flir Frauen
und Madchen, die von Gewalt betroffen sind, unterstiitzen. Unsere Beratungsangebote und
unser Frauen- und Kinderschutzhaus braucht um auf Dauer erfolgreich zu sein, Mitglieder, die
unseren Verein stark machen als Stimme gegen Gewalt.

Machen Sie sich anhand des beiliegenden Jahresberichts ein erstes Bild Giber unser Engage-
ment auch in anderen Bereichen der Kinder- und Jugendhilfe. Viele Informationen Uber uns
finden sie auch auf unserer Internetseite www. ...

Schon heute lade ich Sie herzlich zu unserer diesjahrigen Mitgliederversammlung ein, die
am ... UM oeeeeeeiieennen 1 [T stattfindet. Dabei kénnen Sie viele unserer

Mitglieder und unserer hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kennenlernen.

Wenn Sie Fragen oder Anregungen haben, rufen Sie mich gerne persénlich an. Am besten bin
o] o ISR zu erreichen. Meine Telefonnummer:

Ich freue mich auf eine persdnliche Begegnung mit lhnen.
Mit herzlichen GriiBen

N.N.
Vorsitzende

Anlagen: ...
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Beispiel flr einen Einleger zur Mitgliederwerbung

Sozialdienst katholischer Frauen e.V., Bochum
Bergstralte 224 . 44807 Bochum . Telefon (02 34) 95501-0 . Telefax (02 34) 59 60 98
info@skf-bochum.de - www.skf-bochum.de

Mit Ihrer Spende und/oder Ihrer Mitgliedschaft unterstiitzen Sie die Arbeit des SkF in Bochum und
geben uns so die Moglichkeit, mit unseren Beratungsangeboten immer ganz nah am Menschen zu
sein. Mit Ihrer Hilfe ist es uns auch weiterhin moglich, den Kindern, Jugendlichen, Frauen und
Familien ganz direkt die Hilfe zukommen zu Lassen, die von den Einzelnen bendétigt wird.

Ja, ich mochte Mitglied werden! (Jahrlicher Mitgliedsbeitrag 20,- €)

Ich méchte die Arbeit des SkF regelmaRig finanziell unterstiitzen und erlaube dem SkF,
[[] monatlich einen Betrag von € oder [_]jahrlich einen Betrag von €
von meinem Konto abzubuchen.

Meine Kontoverbindung:

Name des Kreditinstitutes

Konto-Nummer BLZ

Diese Einzugsermachtigung kann ich jederzeit widerrufen.

Name

Adresse

Ort, Datum Unterschrift

SPENDENQUITTUNG Uberweisung / Zahlschein

fiir Spende an den Den Vaordruck bille nicht
Sozialdienst kath. Frauen | peschadigen kaicken,
Bergstrafle 224 . 44807 Bochum Name und Sitz des beauftraglen Kreditinstituts (Bankleitzah.) - o

r [ Begunstigler Mame. Vorname,/Firma (max 27 Stellen)

Sozialdienst kath. Frauen e.V., Bochum

Konto N des Begunstiglen Banklgitzahl

28830017 BANKIMBISTUMESSENeG360602952

Fiir Spenden Ober EUR 100,- wir afne

Bis EUR 100, gilt die abg Ouittung als

Die Zuwendung dient gemeinniitzigen Zwecken und

ist nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Kéirper- IB@[:JQ: Eurn, Cent

: schaftssteer befreit.
Spender / Mitglied: n.:mmnl;-nwlmmu EUR

T ———

Spandens Mitgliedsnummer oder Name des Spenders: (max. 27 Stellen) ST e

Konta: PLZ und Strale des Spenders: (max. 27 Stellen) |

BLZ - |

= Name. me,/Firma, Ort (max 27 Stellen)

Bank:

Konto-Nr. des Kontobnhaber: Sem— |

19 |

Vielen Dank fiir Ihre Spende!

Datum, Unterschrift s

Bitte geben Sie fr die
tatigung Ihre
Spencen-/Mitgliedsnummer
oder Ihren Namen und
Ihre Anschrift an
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Offentlichkeitsmaterialen zur Mitgliedergewinnung und -bindung

Néahere Informationen und weitere Materialien finden Sie auf der Internetseite des
SkF Gesamtvereins http://www.skf-zentrale.de/html/materialien_organisation.html

: | SKF Roll-up-Display
Aluminium

i Das Banner ist in einer
Kassette geschiitzt und
wird zur Présentation

- aus dieser herausge-

zogen.

MaBe 80 x 200 cm.

Es erfolgt eine

Anpassung des Displays

an die individuellen

Wiinsche des

Ortsvereins.

DA SEIN,
LEBEN HELFEN

SkF Verbandsflyer — Da sein, leben helfen
gefaltet 20 cm, offen 60 cm
Das Format passt in normale C6/5 Umschlége.

SkF Mitgliedsnadel
Durchmesser ca. 10 mm

SkF GruBkarten
Die Karten “Da sein, leben

LEBEN HELFEN helfen” mit vier verschie-

denen Motiven kdnnen als

GruB-, Dank- und Einla-

3 - o A A
I, “ "ﬁﬁ dungskarten verwendet

DASEIN,
LEBEN HELFEN

werden. Die Innenseite
und die Riickseite sind
unbedruckt, auf der Vorder-
seite befindet sich neben
einem Foto und dem Motto
das SkF Logo mit dem
Aufdruck ,Sozialdienst
katholischer Frauen®.

Das Format 21 x 10,5 cm
passt in normale C6/5
Umschlage.

SkF Imagebroschiire
Mit der Imagebroschiire stellt sich der Verband den
Menschen vor, die mehr vom SkF erfahren und ihn
intensiver kennenlernen méchten.
J— Das Format 21 x 15 cm (A5)
?3& o S ) passt in C5 Umschlége,
HELFEN : 36 Seiten.

SkF Ausweis

Ausweis

Sozialdienst

katholischer Fraven
-.‘& ,Rr | VerstaraStompal
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SkF Mappe im SkF Layout mit
einem Foto von Agnes Neuhaus

Material: leichte Pappe 300 g/m?,
Format 22 x 31 cm,

passt in A4 Umschldge, zum Einle-
gen von A4-Seiten und Kleiner.
Geeignet z.B. fiir die Ubergabe
oder Aushandigung von Unter-
lagen inner- oder auBerhalb des
Verbandes z.B. Urkundeniiber-
gabe, Mappe fiir Rede-Texte,
Zeugnisiibergaben etc.

Die Mappen kénnen mit transpa-
renten selbstklebenden Dreieckta-
schen ausgestattet werden, in die
die Unterlagen eingelegt werden.

SkF Fruchtgummi-
tiiten

10% Fruchtanteil,
ohne kiinstliche
Farbstoffe, farblich
bunt gemischt, 10 g,
GroBe: Hohe 8 cm,
Breite 6 cm

Ehrungen im SkF

Banderolen fiir kleine Schokoladentafeln

Format: 10,8 x 16 cm
passend fiir 50 g Tafeln z.B. von Gepa

LEBEN HELFEN

DA SEIN,
LEBEN HELFEN

SkF Luftballons

Farbmischung: lichtgrau und wei mit
rotem SkF Logo und

rot mit weiBem SkF Logo

Der Sozialdienst katholischer Frauen hat fiir verdiente
ehrenamtlich und hauptberuflich tétige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter vier Formen der Auszeichnungen:

- die Ehrenurkunde

- der SkF-Kristall

- die Silberne Ehrennadel des SkF
- die Goldene Ehrennadel des SkF

SkF‘KRfSTALL o

v, NQ‘,; 20.(0

31
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4, Annane

Grundlagen — Vereinsrecht — Satzung

Das Biirgerliche Gesetzbuch (BGB) regelt in den Para-
grafen 21-79 das Vereinsrecht.

Den Vereinsbegriff bestimmt das BGB nicht. Nach der
Rechtsprechung und in der Literatur wird ein Verein
definiert als ,eine auf Dauer berechnete Verbindung
einer groBeren Anzahl von Personen zur Erreichung
eines gemeinsamen Zweckes, die nach ihrer Satzung
korperschaftlich organisiert ist, einen Gesamtnamen
flihrt und auf einen wechselnden Mitgliederbestand
angelegt ist."?

Die Mitgliederversammlung ist der hdchste Souveran,
das oberste Organ, das Macht- und Entscheidungs-
zentrum des Vereins. Alle Angelegenheiten des Vereins
werden durch die Mitgliederversammlung geordnet
(8§32 BGB), soweit sie nicht vom Vorstand oder einem
anderen in der Satzung bestimmten Organ zu besor-
gen sind. Der Vorstand und die anderen Organe diirfen
ausdriicklich nur das tun, was ihnen geméaB Satzung
erlaubt ist. Jedes Mitglied kann einen Beschluss, wel-
cher die Statuten oder geltende Gesetze verletzt, vor
Gericht anfechten, falls das Mitglied dem Beschluss
vorher nicht zugestimmt hat. Eine Anderung des Ver-
einszwecks darf keinem Mitglied aufgezwungen wer-
den.

Beziiglich der Vereinsmitglieder schreibt das Gesetz
zur Griindung eine Mindestmitgliedzahl von 7 vor und
den Entzug der Rechtsfahigkeit, wenn die Mitglieder-
zahl unter drei gesunken ist. Nach § 72 BGB muss der
Vorstand jederzeit die Zahl seiner Vereinsmitglieder
schriftlich vorlegen konnen.

Die allgemeinen Mitgliedsrechte ergeben sich aus
dem Gesetz, aus der Satzung und aus Beschliissen
der Mitgliederversammlung. Aus dem Gesetz ergibt
sich das Recht auf Sitz und Stimme in der Mitglieder-
versammlung (§ 32 BGB), ferner das Minderheitsrecht
nach § 37 BGB auf Einberufung einer auBerordentli-

2 Beck-online

chen Mitgliederversammlung. Jedes Vereinsmitglied
hat einen individuellen Informationsanspruch iiber alle
Vereinsangelegenheiten.

Die Vereinsmitgliedschaft ist neben den Rechten auch
mit Pflichten verbunden.

Fir den SkF gilt die jeweils von der Delegiertenver-
sammlung des Gesamtvereins fiir alle Ortsvereine
beschlossene Satzung als verbindliche Satzung. Jeder
Ortsverein ist verpflichtet, die jeweils aktuelle Satzung
in seiner Mitgliederversammlung zu beschlieBen, beim
Vereinsregister einzutragen und anzuwenden. Die ak-
tuelle Satzung 2007 regelt die Mitgliedschaft und die
Aufgaben der Mitgliederversammliung folgenderma-
Ben:

Die Mitgliedschaft im SkF wird durch Beitritt erwor-
ben, durch schriftlichen Antrag und aufgrund der Ent-
scheidung des Vorstandes. Der Beitritt ist ein Vertrag
zwischen Verein und neuem Mitglied. Die Rechte aus
der Mitgliedschaft sind nicht (bertragbar und nicht
vererblich. Die Ausiibung der Mitgliedschaftsrechte
kann niemand anderem (iberlassen werden. Die Mit-
gliedschaft endet durch Tod, Ausschluss, Austritt oder
Auflésung des Vereins. Die Austrittserkldrung ist eine
empfangsbediirftige Willenserklarung.

Die Mitglieder des Ortsvereins treffen ihre Entschei-
dungen in der Mitgliederversammlung. Sie bestimmen
die Ausrichtung, die wesentlichen Ziele und Aufgaben
des Vereins. D.h. sie entscheiden iiber die Errichtung,
Ubernahme und Auflésung von Geschéfts- und Bera-
tungsstellen, Heimen und anderen Einrichtungen, au-
Berdem treffen sie die Entscheidung tiber Erwerb und
VerauBerung von Immobilien und Grundstiicken, iber
die Errichtung eigener juristischer Personen und iiber
die Einbringung von Heimen und anderen Einrichtun-
gen in andere Rechtstrager. Die Mitgliederversamm-
lung entscheidet iber Satzungsanderung und tiber die
Auflosung des Vereins (vgl. Satzung § 10).



Die Mitgliederversammlung wéhlt den Vorstand. Die
Mitgliederversammlung nimmt die jahrlichen Berichte
des Vorstandes entgegen und entlastet den Vorstand.
Somit obliegt der Mitgliederversammilung die Aufsicht
iber das Handeln des Vorstandes. Da insbesondere
das wirtschaftliche Handeln inzwischen eine so hohe
Komplexitat und teilweise ein erhebliches Finanzvolu-
men umfasst, sieht die Satzung die Einrichtung eines
Aufsichtsgremiums vor. Der so genannte Wirtschafts-
beirat iibernimmt die finanzielle Aufsichtsfunktion der
Mitgliederversammlung gegeniiber dem Vorstand. Er
wird von der Mitgliederversammiung gewdhlt, ist ihr
gegeniiber berichtspflichtig und wird von der Mit-
gliederversammlung entlastet. Ortsvereine, die einen
Wirtschaftsbeirat als Organ in der Satzung verankern,
entlasten die einzelnen Mitglieder/die Mitgliederver-
sammlung in erheblichem Umfang und ermdglichen
den Mitgliedern, sich vornehmlich mit der inhaltlichen
Entwicklung des Vereins zu befassen.

Fir Verbindlichkeiten, die der eingetragene Verein
durch seinen Vorstand begriindet, haften nicht die
einzelnen Vereinsmitglieder mit inrem jeweiligen Pri-
vatvermdgen, sondern nur der Verein mit dem Ver-
einsvermogen. Insofern entsteht aus der Vereinsmit-
gliedschaft kein personliches Haftungsrisiko fiir die
einzelnen Mitglieder.

Die Vorstandsmitglieder und die anderen Organmit-
glieder (Wirtschaftsbeirat) soweit sie unentgeltlich
tatig sind, haften nur bei Vorsatz und grober Fahr-
l&ssigkeit mit ihrem Privatvermdgen. Die Satzung der
SKF Ortsvereine verpflichtet den jeweiligen Ortsver-
ein zum Abschluss einer Versicherung, um das Haf-
tungsrisiko seiner Organmitglieder abzusichern. Bei
Vorsatz ist natirlich jedes Organmitglied vollstandig
personlich haftbar.

Ausziige aus der Satzung fiir SKF Ortsvereine,
Stand 2007

§ 8 Mitgliedschaft

(1) Der Verein hat:

a. Ordentliche Mitglieder

b. Die ordentliche Mitgliedschaft konnen erwer-

ben: katholische Frauen und Frauen christli-
cher Konfessionen, die gemeinsam die ideelle
Zielsetzung des Vereins entsprechend seinem
Leitbild bejahen und ihn verantwortlich tragen.
Sie haben aktives Wahlrecht im Sinne des § 11
dieser Satzung. Zwei Drittel der ordentlichen
Mitglieder miissen katholische Frauen sein.
Diese haben auch das passive Wahlrecht im
Sinne des § 11.
Die ordentliche Mitgliedschaft konnen (iberdies
erwerben: Juristische Personen, die von SkF
Ortsvereinen mehrheitlich beherrscht werden.
Die juristische Person hat aktives Wahlrecht im
Sinne des § 11.

c. Fordernde Mitglieder, die den Verein durch
Zuwendungen oder in sonstiger Weise unter-
stiitzen. Sie haben kein Wahlrecht im Sinne des
§11.

(2) Beruflich fiir den Verein tatige Personen kinnen
keine Mitgliedschaft im Verein erwerben. Besteht
bereits eine Mitgliedschaft, so ruht fiir die Dau-
er des Anstellungsverhaltnisses das Wahl- und
Stimmrecht.

(3) Tritt ein ehrenamtliches Vorstandsmitglied in ein
Anstellungsverhéltnis zum Verein oder in ein An-
stellungsverhdltnis zu einer juristischen Person,
welche die ordentliche Mitgliedschaft im SkF
Ortsverein erworben hat, so erlischt die Mitglied-
schaft im Vorstand.

(4) Uber die Mitgliedschaft wird auf schriftlichen An-
trag vom Vorstand entschieden. Zur Aufnahme ist
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eine schriftliche Bestétigung des Vorstands erfor-

derlich. Der Aufnahmeantrag kann ohne Angabe

von Griinden abgelehnt werden.

Mit der ordentlichen Mitgliedschaft im Ortsverein

wird zugleich die Mitgliedschaft im Sozialdienst

katholischer Frauen — Gesamtverein e.V. begriin-

det.

Die Mitglieder sind auch nach Beendigung der

Mitgliedschaft verpflichtet, (iber die ihnen bei ih-

rer Tatigkeit im Verein bekannt gewordenen An-

gelegenheiten Verschwiegenheit zu bewahren.

Die Mitglieder nehmen im Rahmen ihrer Mdglich-

keiten an Fortbildungsveranstaltungen teil.

Uber die Héhe der Mitgliedsbeitrige entscheidet

die Mitgliederversammlung.

Die Mitgliedschaft erlischt

a. durch schriftliche Austrittserklarung gegeniiber
dem Vorstand

b. durch Tod

c. bei Wegfall einer der fiir die Mitgliedschaft
wesentlichen Voraussetzungen nach § 8 (1) a
durch Ausschluss, der durch den Vorstand aus
wichtigen Griinden beschlossen werden kann,
insbesondere wenn ein Mitglied das Ansehen
oder die Interessen des Vereins schadigt.

§ 10 Mitgliederversammliung

(1)

(2)

Der Mitgliederversammlung gehoren die ordent-

lichen und die fordernden Mitglieder des Vereins

an.

Die Mitgliederversammlung wird mindestens ein-

mal im Jahr vom Vorstand einberufen. Sie muss

auBerdem einberufen werden, wenn mindestens

ein Fiinftel der Mitglieder dies beantragt.

Die Mitglieder sind schriftlich unter Angabe der

Tagesordnung einzuladen. Die Ladungsfrist be-

tragt zwei Wochen.

Die Mitgliederversammlung wird von der Vorsit-

zenden oder ihrer Stellvertreterin oder, bei deren

Verhinderung, durch ein weiteres Vorstandsmit-

glied geleitet.

Die Mitgliederversammliung legt die gemeinsa-

men grundsétzlichen Ziele und Aufgaben fest und

berédt grundlegende Fragen des Vereins. Ihr ob-

liegt inshesondere:

a. die Entgegennahme des jahrlichen Arbeits und
Finanzberichts des Vorstands

(8)

b. die Entlastung des Vorstands

c.die Entlastung des Aufsichtgremiums gem.
§9(2)

d. die Festlegung der Mitgliedsbeitrdge

Den ordentlichen Mitgliedern obliegt dartiber hin-

aus:

a. die Wahl des Vorstands

b. die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsgremiums
gemaB § 9 (2)

c. die Entscheidung tber die Errichtung, Uber-
nahme und Aufldésung von Geschéfts- und
Beratungsstellen, Heimen und anderen Ein-
richtungen, auBerdem die Entscheidung iiber
Erwerb und VerduBerung von Immobilien und
Grundstiicken, (ber die Errichtung eigener ju-
ristischer Personen und iber die Einbringung
von Heimen und anderen Einrichtungen in an-
dere Rechtstrager

d. die Entscheidung iiber Satzungsanderungen

e. die Beschlussfassung (iber die Aufldsung des
Vereins

Die Mitgliederversammlung ist ohne Riicksicht
auf die Zahl der erschienenen Mitglieder be-
schlussfahig. Sie entscheidet in Sachfragen und
tiber Antrdge mit einfacher Mehrheit. Stimment-
haltungen werden nicht gewertet. Bei Stimmen-
gleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.
Anderungen der Satzung, die Entscheidung tiber
den Zusammenschluss mit anderen Verbanden
und Organisationen und die Einbringung von
Heimen und anderen Einrichtungen in andere
Rechtstrdger konnen nur von einer zu diesem
Zweck einberufenen Versammlung mit einer
Mehrheit von drei Vierteln der erschienenen or-
dentlichen Mitglieder beschlossen werden.
Die Auflosung des Vereins kann nur nach Anho-
rung des Vorstands des SkF Gesamtvereins von
einer zu diesem Zweck einberufenen Mitglieder-
versammlung mit einer Mehrheit von drei Vierteln
der erschienenen ordentlichen Mitglieder be-
schlossen werden.

(10) Uber die Beschliisse der Mitgliederversammiung

ist ein Protokoll anzufertigen, das von der Sit-
zungsleiterin und der Protokollfiinrerin/dem Pro-
tokollfiihrer unterzeichnet wird.
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